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Absolventi tohoto programu ziskaji komplexni know-how jak zakomponovat vSechny
védecké objevy o fungovani a vlastnostech firem jako Zivych systému (systemicky
pFistup) do Fizeni firmy k jejim dlouhodobym Strategickym cilim a jak toto Fizeni
propojit s Fizenim bézné operativy tak, aby se dosazeni dlouhodobych cila stalo
tématem nejen vrcholového managementu, ale aby realné prolnulo vSemi urovnémi
rizeni firmy na béznou kazdodenni uroven fungovani. Nejvétsim nedostatkem tradicné
pojatého Strategického rizeni organizaci totiz byva jednak nizka schopnost redlné
udrzet firmu dlouhodobé nasmérovanou k Strategickym cilim (efektivita dosazeni
dlouhodobych cilil) a zaroven vznik jakychsi dvou svétu - toho strategického, ktery byva
aktivovan jen prilezitostné v okamzicich pravidelnych ¢&tvrtletnich a roénich odeéti
pInéni dlouhodobych cild a navic jen jako téma vrcholového ¢i vy$siho managementu, a
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strategické téma je jen pro ,ty tam nahore”.

Absolventi tohoto programu ziskaji komplexni know-how jak zakomponovat vsechny védecké objevy o fungovani a
vlastnostech firem jako Zivych systém0 (systemicky pfistup) do fizeni firmy k jejim dlouhodobym Strategickym
cildm a jak toto fizeni propojit s fizenim bézné operativy tak, aby se dosazeni dlouhodobych cild stalo tématem
nejen vrcholového managementu, ale aby redlné prolnulo vSsemi Urovnémi fizeni firmy na béznou kazdodenni
uroven fungovani. Nejvétsim nedostatkem tradi¢né pojatého Strategického fizeni organizaci totiz byva jednak nizka
schopnost redlné udrzet firmu dlouhodobé nasmérovanou k Strategickym ciliim (efektivita dosaZeni dlouhodobych
cil@) a zaroven vznik jakychsi dvou svétl - toho strategického, ktery byva aktivovan jen prileZitostné v okamzZicich
pravidelnych ¢tvrtletnich a ro¢nich odectl pInéni dlouhodobych cil& a navic jen jako téma vrcholového ¢&i vyssiho
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jen pro ,ty tam nahore".

Program uvede své frekventanty do vybranych souvislosti systemického pfistupu, které ovliviuji efektivitu



strategického fizeni. Sezndmi se s kli¢ovymi objevy vlastnosti firmy i jejich zaméstnancd jako tzv. Zivych systém
(jeden z nich byl dokonce ocenén Nobelovou cenou). V ndvaznosti na pochopeni téchto principl pak program
sezndmi Ucastniky s komplexnim néastrojem Intervalového fizeni®, které umoznuje praktické propojeni mezi
Strategickym fizeni smérujicim firmu k dlouhodobym cillm a mezi Operativnim fizenim, umoznujicim zvladnuti
aktudlni kazdodenni situace firmy v kontextu pravé Strategickych cild. Jeden z hlavnich néastrojd ,realnosti”
propojeni Strategického fizeni s Operativnim fizenim pfi uplatfiovani metodiky Intervalového fizeni® je systém tzv.
revizi Strategie, revizi Taktiky a revizi Operativy v pravidelnych intervalech navzdjem se propojujicich a
zamérujicich se (v souladu se zménou paradigmatu pri dosahovani cill a prekonavani souvisejicich prekazek dle
objevl systemického pristupu) na tzv. Konstruovani reseni, tedy na prepracovani nasledujiciho postupu, nikoliv na
analyzu pfi¢in soutasného stavu a zafixovani plvodniho planu (vice viz. VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA.
Podnikové fizeni. Praha: Grada, 2013). Dlsledkem takového zachdazeni se strategickym frizeni firmy je nardst

efektivity fizeni k dlouhodobym i kratkodobym cildm a tedy i narlst vykonu.

Program se pro oblast Strategického fizeni zabyva také tématem zachazeni s kritickou zménou podminek, ktera
zpUsobi nutnost redefinovat Strategické cile pred uplynutim doby pro jejich dosaZeni. V této souvislosti se Gcastnici
programu nauci, jak efektivné provést fizeni strategickych zmén (na tuto c¢ast programu volné navazuje
specializovany program Systemicky Change Management). Program také sezndmi své absolventy s tématem
projevl ,zdravi“ organizace, aby bylo mozné do Strategického fizeni zakomponovat i prfipadnou napravu pfricin
identifikovanych symptomd. Pravé systemicky pfistup v oboru Performance Tuning® dava moznost rozpoznat,
které prlvodni projevy fungovani organizace naznacuji, ze funguje v rozporu s pfirozenymi vlastnostmi firmy jako
Zivého systému a kde by tento rozpor mezi zplsobem, jak je firma fizena a jejim prirozenym fungovanim mohl

zpUsobovat nejprve neefektivitu, a pozdéji i fatalni strategické problémy firmy.



