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VYCVIK INTERNICH PERFORMANCE TUNING®
KOUCU

Performance Tuning® koucovani umoznuje cilovym osobam ¢éi skupinam DOSAHOVANI

jejich CiLO a PREKONAVANI PREKAZEK , na cesté&“ v procesu naplhovani téchto cilq.
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Vedlejsim produktem tohoto koucovani je zvySeni kompetentnosti pro opakované
dosazeni takovych cild v budoucnosti, tedy zvyseni efektivity a v dusledku toho i

ZVYSENi VYKONNOSTI.

Performance Tuning® koucovani umozfuje cilovym osobam ¢&i skupindm DOSAHOVANI jejich CILO a PREKONAVANI
PREKAZEK ,na cest&“ v procesu naplhovani té&chto cild. Vedlej$im produktem tohoto koucovani je zvyseni
kompetentnosti pro opakované dosazeni takovych cill v budoucnosti, tedy zvyseni efektivity a v dlsledku toho i

ZVYSENi VYKONNOSTI.

Efektem takového plisobeni je i kompetenéni a osobnostni rozvoj, neni vSak cilem, ale souvisejicim efektem. Nejde
tedy primdrné o nastroj osobnostniho rozvoje, i kdyz k nému zakonité také dochazi. Prdvé proto je Performance
Tuning® koucovani vyuzivano vSude tam, kde jsou pozadovany redlné cile a vykon a je nastrojem pro zvysSovani
vykonu a dosahovani cilG v redIné exekutivé firmy, ne jen v oblasti HR, vzdélavani a rozvoje. Na rozdil od mnoha
jinych ,8kol”“ a smérd koucovani, Performance Tuning® koucovani dokaze pracovat nejen na ,mékkych” cilech
osobniho rozvoje, ale také na ,tvrdych” cilech, které generuje bézny Zivot firmy. Jednou z vyhod tohoto koucovani je
i jeho schopnost pracovat se zadanim treti osoby, tzv. zadavatele. V takovém pfipadé pak dokdze tento ndstroj
pomahat s naplnénim zadani, ktera si nedefinoval pracovnik ¢i skupina pracovnikl sama, ale kterad dostavaji zadana

z vysSich ridicich drovni.

Vycvik internich Performance Tuning® koucl je uréen manazerdm a pracovnikim spole¢nosti, ktefi stoji pred
Ukolem zvySeni soulasného vykonu kli¢ovych podfizenych ve svych firmach. Absolventi programu umi kromé
vnitfni rozvojové transformace koucovaného c¢lovéka a uvolnéni jeho skrytych zdroji zajistit méritelné dosazeni
konkrétnich cild a viditelné zvyseni jeho vykonu. Program je tedy vhodny pro manazery, ktefi takto dokdzou G¢inné
vést své podrizené ke splnéni cill, které jim zadaji i oni sami. Tuto schopnost v praxi vyuZiji od dosahovani
operativnich cilG az po cile dlouhodobé, strategické. Program, ktery pokryva celou $kdlu ,soft* témat zmén

kouc¢ovaného se nevyhybd ani takovym ,hard” tématdm jako je zvySovani trzeb, zefektivhiovani nakladd, zkracovani



vyrobnich ¢asl, rozvoj akvizic ¢i ndbor novych pracovnika.

##4# Tri roviny rozvoje manazera - budouciho kouce:

* Poznani a pochopeni vysledkl **védeckych vyzkumd** poslednich padesati let z oblasti zkoumani vlastnosti tzv.
zivych systém@ (biologickych, psychickych a socidlnich) - tzv. systemicky pristup - a z nich vyplyvajicich teorii
aplikovanych na podnikani a management. VSechny tyto principy jsou dohledatelné ve fungovani firemnich proces,
ve fungovani tymQ i jednotlivel a pfi jejich redlném fizeni. Pravé jejich neznalost zplsobuje neefektivitu
managementu v tradi¢nich postupech fizeni lidi a firemnich proces( jak v kaZzdodenni operativé, tak v dlouhodobém
Strategickém fizeni.

* Pochopeni a ovladnuti **technik a metodik** vyplyvajicich z vySe uvedeného silného teoretického zadzemi
systemického pristupu, prace s podvédomymi rozhodovacimi procesy a ne-védomym zdrojem reseni problém@ (az
94% rozhodovaciho procesu pri feSeni problémd se déje mimo védomou kontrolu) a neurolingvistického
programovani.

* *xGepereflexe**, praktické uchopeni osobnosti manaZera jako kouce a jeji kultivace jako nejsilnéjSiho nastroje

koucovani.

Tato koncepce respektuje zakladni charakteristiku kompetencni vybavenosti dobrého kouce (bez ohledu na skolu ¢i
smeér):

* Silné a komplexni védecko-teoretické zdzemi, z kterého prace dobrého kouce vychdzi.

* U¢inna metodicka vybava.

* Integrovand osobnost kouce védomé pouzivana jako Ucinny nastroj koucovani.

Pravé diky rozvoji vSech téchto tri kompetencnich oblasti manazera v roli kouc¢e dosahuje absolvent programu své
ucinnosti a efektivity. Vycvik svym rozsahem a formou odpovidd mezindrodnim akreditacnim kritériim pro praci
profesiondiniho kouce. Lze na néj tedy navézat certifika¢ni obhajobou a néslednym procesem mezinarodni
akreditace. Tyto kroky vSak nejsou pro absolvovani vycviku internich Performance Tuning® kou¢l manazery

spolecnosti podminkou, ale moznosti pro dalsi kvalifikaci absolventa.

Vycvik probihd v rozsahu 110 hodin praktickych vycvikovych soustredéni v podobé série 4 vycvikovych setkani
béhem 6 az 9 mésicl dle individudlnich potfeb a moznosti Gc¢astnikd vycviku i jejich domovské firmy, de facto ,na
miru“. Nedilnou soucasti vycviku jsou nejen tato setkani, ale i aktivni praktikovani osvojovanych dovednosti v
mezidobi mezi jednotlivymi setkdnimi. VSechny praktické Ukoly se realizuji na redlnych aktudlnich situacich a
Ukolech domovské firmy mezi vycvikovymi soustifedénimi. Samotny vycvik tedy zahrnuje opét koncept ,learning by
doing”, neboli praci na realnych Ukolech a tématech firmy pod supervizi (nikoliv na uméle vytvorenych modelovych
situacich a Ukolech). Pro domovskou firmu je tedy samotny vycvik internich Performance Tuning® koucd jiz
aktivnim nastrojem zvy3ovani vykonu konkrétnich lidi ¢i tym0, se kterymi frekventanti vycviku pracuji. Vzhledem k
faktu, ze si pro takovou praci frekventanti vycviku vyjednavaji vySe popsané zadani zadavatele od nadfizenych
manazerl cilovych osob ¢i tymU, uéi se béhem interniho vycviku i samotna firma nastroj internich Performance
Tuning® koucl pod profesiondlni supervizi realizadtord vycviku pro dosahovéani cilG a prekonavani souvisejicich

prekdzek aktivné vyuzivat.



