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SLUZBA EXPERT CALLISTO

ZAKLADY SKUPINOVEHO KOUCOVANI PRO
MANAZERY

Skupinové systemické koucovani je jednou z nejucinnéjsich forem skupinové prace
vibec. Jeho zvladnuti véak vyzaduje rozsahly prakticky vycvik (min. 230 hodin) a
naslednou intenzivni praxi. Proto pro vyuziti jeho dil¢ich nastroja v bézZné manazerské
praxi vznikl program, ktery umozZiuje manazerum rychlé ovladnuti nékterych zdkladnich

Ve

postupu, které vedou k vys$si uéinnosti jejich prace se skupinou. V tomto programu se
ucastnici seznami s metodikou sestaveni tzv. Zadani zadavatele, které pro naslednou
praci skupiny funguje jako tzv. Organizujici téma (v souladu s poznatky o fungovani
zivych systému je Organizujici téma davod, pro¢ dana skupina ,,drzi pohromadé“, pro¢
se v ni jedinci vuéi skupiné identifikuji a citi se byt jeji aktivni souéasti ze své vlastni
vile). Uméni prevést jakékoliv zadani pro skupinu do formulace, ktera ma vysoky
potencial stat se pro danou skupinu Organizujicim tématem zajistuje ,,nakoupeni“ élent
skupiny pro spolecnou praci na takovém zadani a tedy ,,vtahuje“ jednotlivé jeji ¢leny do
spoleéné prace. Frekventanti programu se také naudéi vuéi takovému zadani provést

vhodné sestaveni skupiny a osvoji si postup, jakym takové zadani , nasadit“ na praci s

takovou skupinou.

Skupinové systemické koucovani je jednou z nejuc¢inngjsich forem skupinové prace vlbec. Jeho zvladdnuti vsak
vyZzaduje rozsahly prakticky vycvik (min. 230 hodin) a naslednou intenzivni praxi. Proto pro vyuziti jeho dilcich
nastrojli v bézné manazerské praxi vznikl program, ktery umoziiuje manazerlim rychlé ovladnuti nékterych
zakladnich postupd, které vedou k vys$si Gc¢innosti jejich prace se skupinou. V tomto programu se Ucastnici seznami
s metodikou sestaveni tzv. Zadani zadavatele, které pro naslednou préci skupiny funguje jako tzv. Organizujici téma
(v souladu s poznatky o fungovani zivych systém( je Organizujici téma dvod, pro¢ dana skupina ,drzi pohromadé“,
pro¢ se v ni jedinci vici skupiné identifikuji a citi se byt jeji aktivni soucasti ze své vlastni vile). Uméni prevést
jakékoliv zadani pro skupinu do formulace, kterd ma vysoky potencidl stat se pro danou skupinu Organizujicim
tématem zajistuje ,,nakoupeni” ¢lent skupiny pro spole¢nou praci na takovém zadani a tedy ,vtahuje” jednotlivé jeji

¢leny do spole¢né prace. Frekventanti programu se také naudi vici takovému zadani provést vhodné sestaveni



skupiny a osvoji si postup, jakym takové zadani ,nasadit” na praci s takovou skupinou.

Samostatnym tématem je pak vlastni prdce se skupinou, ve které si frekventanti programu osvoji celou radu
praktickych nastrojl, jak zajistit soubéZznou praci na vicero tématech. To co totiz pri skupinovém systemickém
koucovani zajistuje tak vysokou Ucinnost, je schopnost nepracovat na vice tématech postupné ,jedno po druhém®*
ale naraz s jejich maximalnim provazovanim do konstruktivnich synergii. Pfi takové formé prace jde o vysokou miru
komplexity, ve které se vsichni pohybuji nardz (nejde o 2&dné rozdélovani do samostatné préce ¢i prace v
podskupindch) a na kterou je manazer vybaven konkrétnimi nastroji tak, aby se v této formé prace lidé ve skupiné
Jheztraceli“. U¢astnici programu se také sezndmi se vznikem tzv. €lenstvi, kterd v takové formé skupinové prace
vic¢i Zadani zadavatele spontdnné vznikaji a kterd pozitivné ovliviuji presvédcéeni a chovani lidi mimo jejich vlastni
vali. S timto fenoménem se v programu Ucastnici pouze seznami, aktivni ovladnuti fizené tvorby c¢lenstvi bohuzel
vyzaduje vySe zminény rozsahly prakticky vycvik Skupinového systemického koucovani nebo vycvik Performance

Tuning® Masters (viz. sekce VYCVIKY A VZDELAVANI EXPERTD).

V posledni ¢asti programu se Ucastnici nauci pracovat s vystupy takové formy skupinové prace a s jejich naslednym
vyuzitim v praxi ¢i pripadnym opakovanim této prace se skupinou v dalSich cyklech. Manazefi si tak odnaseji
konkrétni postupy, jak z komplexniho systemického koucovani vyuzit jeho fragmenty pro zvySeni vykonu préce pfi

skupinovych setkanich.



